
ثانياً: العمليات
على الجمعية ممثلة في الإدارات ذات العلاقة القيام بالآتي

 تدقيق وفحص جميع المعاملات بشكلٍ عام وبالأخص تلك التي تكون معقدة وكبيرة بشكل غير عادي وكذلك أي نمط غير اعتيادي

للمعاملات التي لا يكون غرض الهبة فيها واضحا

 تشديد إجراءات العناية الواجبة ودرجة وطبيعة مراقبة علاقة العمل في الحالات التي تكون فيها مخاطر احتمال وقوع غسل الأموال

مرتفعة، وذلك لتحديد ما إذا كانت المعاملة تبدو غير عادية أو مشبوهة

الاحتفاظ بالسجلات مدة عشر سنوات، وإتاحتها للسلطات المختصة عند الطلب

ثالثاً: الإجراءات في حال وجود مؤشرات الاشتباه
رصد الحالة وجمع كافة الأدلة المتوفرة

تعبئة نموذج الاشتباه المعتمد من الإدارة العامة للتحريات المالية

إعداد تقرير مفصل يتضمن جميع البيانات والمعلومات المتوافرة لديها عن تلك الحالة والأطراف ذات الصلة

عدم إشعار العميل بأي تصرف أو تنبيه

عدم تحذير المتعاملين معه من وجود شبهات حول نشاطاتهم

 يبلغ المشرف المالي للجمعية كمسؤول عن التدقيق والمراجعة مع تزويده بموارد كافية لكشف أي من الجرائم المنصوص عليها في نظام

 مكافحة غسل الأموال

  التواصل بسرية تامة مع الجهات المختصة

إبلاغ الإدارة العامة للتحريات المالية فورا وبشكل مباشر

الاستجابة لكل ما تطلبه الإدارة العامة للتحريات المالية من معلومات إضافية

 كما تتجنب الجمعية تنبيه العميل أو أي شخص آخر بأن تقريراً بموجب ومعلومات متعلقة ً بذلك بأنها قد قُدّمت أو سوف تُقدم إلى الإدارة

العامة للتحريات المالية أو أن تحقيقاً جنائياً جارٍ أو قد أجري

المسؤوليات
 تطبق هذه السياسات ضمن أنشطة الجمعية وعلى جميع العاملين الذين يعملون تحت إدارة وإشراف الجمعية الاطلاع على الأنظمة

 المتعلقة بمكافحة غسل الأموال وعلى هذه السياسة والإلمام بها، والالتزام بما ورد فيها من أحكام عند أداء واجباتهم ومسؤولياتهم

 الوظيفية. وعلى الإدارة المالية نشر الوعي في ذلك الخصوص وتزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها، وتحرص الجمعية حال التعاقد

مع متعاونين على التأكد من اتباعهم والتزامهم بقواعد مكافحة غسل الأموال وجرائم تمويل الإرهاب

 سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس

الإدارة والإدارة التنفيذية

  

  

   

 اعتمــــد مجلس إدارة جمعية معافاة الصحية  هذه الاليات  في
محضر الاجتماع رقم: (12) لعام 2021م في دورته الأولــــــــــى

 بتاريــخ : 2021/12/25م، كما أوصى المجلس بتعميمها على ذي
الشأن للعمل بموجبها



إمقدمة
ــط ــات ضواب ــن متطلب ــياً م ــاً أساس ــد مطلب ــة تع ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــن مجل ــات بي ــة الصلاحي ــة مصفوف  إن سياس
 الرقابــة الداخليــة فــي الجمعيــة حيــث أنهــا تعمــل علــى تحديــد المســئوليات والصلاحيــات لشــاغلي الوظائــف الإداريــة
 التنفيذيــة العليــا لاعتمــاد القــرارات والمعــاملات فــي الجمعيــة، والتــي مــن شــأنها أن تعــزز مــن ضبــط وحوكمــة مســارات

..تدفق المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال
النطاق

 تحــدد هــذه السياســة المســؤوليات العامــة علــى كافــة العامليــن ومــن لهــم علاقــات تعاقديــة وتطوعيــة فــي الجمعيــة،
.ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاصة وفقاً للأنظمة

البيان
:أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة

.إعتماد التوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذها 
للمهــام  تحديــد  مــن  ذلــك  يتبــع  ومــا  عليهــا،  والإشــراف  الداخليــة  للرقابــة  والضوابــط  واللوائــح  الأنظمــة   إعتمــاد 

.والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية المختلفة
 وضــع نظــام للحوكمــه خــاص بالجمعيــة والإشــراف العــام عليــه ومراقبــة مــدى فاعليتــه وتعديلــه إن دعــت الحاجــة، بمــا لا .

.يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف على الجمعية
.وضع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حمايتهم وحفظ حقوقهم 
.وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية 
عــن  بالإفصــاح  والتزامهــا  واللوائــح  للأنظمــة  الجمعيــة  التــزام  تضمــن  التــي  والإجــراءات  السياســات  واعتمــاد   وضــع 

.المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالح مع الجمعية
.اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها 
 تحديــد الصلاحيــات والاختصاصــات والمســؤوليات التــي يتــم تفويضهــا للإدارة التنفيذيــة، وإجــراءات اتخــاذ القــرار ومــدة 

.التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات التي يحتفظ بصلاحية البت فيها
.وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات 

.إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية
.تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجه الجمعية

.مراجعة وتقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له
.الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات

البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا
إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليه

  



:ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية
.القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة 
.ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري 
.رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها 
.رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده 
.رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده 
.إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل 
.التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها 
.رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس 

  
:ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية

.يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس 
.عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتشاور مع رئيس المجلس أو رئيس اللجنة 
.لرئيــس المجلــس أن يدعــو لاجتماع طارئ غير مجدول متى رأى ضرورة ذلك، أو بناءً على طلب من أعضاء المجلس 
.أن يتم التنســيق بين رئيس المجلس وأمين الســر والأعضاء والرئيس التنفيذي عند وضع جدول أعمال الاجتماع 
.يتوجب على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضمن أدائها 
 أميــن مجلــس الإدارة هــو جهــة التواصــل مــع أعضــاء مجلــس الإدارة فــي الأمــور المتعلقــة بشــؤون مجلــس الإدارة، وفــي 
 حــال غيابــه يقــوم مقامــه مفــوض مــن الإدارة التنفيذيــة ممــن لهــم علاقــة وخبــرة بأعمــال المجلــس بموجــب توجيــه مــن

.المدير التنفيذي بالقيام بالمهمة إلى حين عودة أمين المجلس
ــد . ــة عن ــاء الإدارة التنفيذي ــن أعض ــي أو أي م ــر المال ــذي والمدي ــر التنفي ــع المدي ــل م ــان التواص ــس الإدارة واللج ــاء مجل  لأعض

الحاجة لذلك
المسؤوليات

 تطبــق هــذه السياســة ضمــن أنشــطة الجمعيــة وعلــى جميــع العامليــن والمنتســبين الذيــن يعملــون تحــت إدارة واشــراف
 الجمعيــة الإطلاع علــى الأنظمــة المتعلقــة بعملهــم وعلــى هــذه السياســة والإلمــام بهــا والتوقيــع عليهــا، والالتــزام بمــا ورد
 فيهــا مــن أحــكام عنــد أداء واجباتهــم ومســؤولياتهم الوظيفيــة. وعلــى الإدارة التنفيذيــة تزويــد جميــع الإدارات والأقســام

.بنسخة منها

  


